i3 Proficheck

Chytra étvrt’ Spitalka

ZAPIS Z PREDBEZNE TRZNi KONZULTACE - 02 ,,individualni“

Agenda individualnich predbéznych trznich konzultaci:
e Predstaveni dodavatele

e  Okruhy otazek SMB (statutarni mésto Brno)

Zapis z prubéhu jednani:

Uvodem v8ichni pfitomni zastupci zadavatele i dodavateld vyjadFili souhlas se skute&nosti, Ze
z této pfedbézné trzni konzultace bude pofizen zvukovy zaznam. Zaznam bude slouzit vyhradné
k u€elu vypracovani tohoto pisemného dokumentu.

V Uvodu individualni pfedb&zné trzni konzultace dodavatel pfedstavil stru¢né svoji spoleénost,
zejména sluzby, které je schopen poskytnout ve vztahu k projektu Chytré &tvrti Spitalka a

seznamil zastupce zadavatele s referenénimi projekty.

V ramci diskuse byly konzultovany, jak dotazy dodavatele, tak i zakladni okruhy SMB.

Individualnich pfedbéznych konzultaci se u€astnily tyto subjekty:

a) JRD Development, s.r.o.

Termin: 18/8/2022 12:30 — 14:00
Misto: Husova 12, Brno
Presence: Statutarni mésto Brno -, Lukas Griza

KROUPAHELAN advokatni kancelaf, s.r.o. — Maro$ Sovak
Proficheck, s.r.0. — Ondfej Svoboda

PWC — Toma$ Janeba

JRD — Katefina Hurkova, Petr Vales

b) RENFIELD, s.r.o.

Termin: 25/5/2022 09:00 — 11:00
Misto: Husova 12, Brno
Presence: Statutarni mésto Brno — Lukas Grliza

KROUPAHELAN advokatni kancelar, s.r.o. — Maro$ Sovak
Proficheck, s.r.o. — Michal Chudozilov

PWC — Toma$ Janeba

Renfield — Josef Pirochta, Katefina Dufkova

c) URBANITY Development a.s.
Termin: 18/8/2022 14:00 — 15:30
Misto: Husova 12, Brno
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Presence: Statutarni mésto Brno -, Lukas Grliza
KROUPAHELAN advokatni kancelar, s.r.o. — Maro$ Sovak
Proficheck, s.r.o. — Ondfej Svoboda
PWC — Tomas Janeba
URBANITY Development a.s. — Miroslav Pribyl

d) Linkcity Czech republic, a.s.

Termin: 24/8/2022 8:00 — 9:30
Misto: Online
Presence: Statutarni mésto Brno — Lukas Grlza

KROUPAHELAN advokatni kancelaf, s.r.o. — Oldfich Kozumplik

Proficheck, s.r.o. — Michal Chudozilov

PWC — Toma$ Janeba

Linkcity Czech republic, a.s. — Kristyna Zavrtalkova, De Lageneste Clément

Body zapisu:
Pouzité zkratky:

SMB — statutarni mésto Brno

PFCK - Proficheck, s.r.o.

PWC - PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
JRD - JRD Development, s.r.o.

REN — Renfield, s.r.o.

DOM — Domoplan, a.s.

LIN — Linkcity Czech republic, a.s.

PTK — PfedbézZné trzni konzultace

FVE - fotovoltaika

Poznamka: Shrnuti nize neni doslovnym prepisem. Diskuse k jednotlivym bodim byla velmi obsahla. Cilem tohoto

zapisu je zejména rekapitulace podstatnych zavért a doporuceni.

1. Okruhy otazek SMB
1.1. Investiéni naklady
1.1.1. Domnivate se, ze pouzité predpoklady jednotkovych investi¢nich nakladl na

objekty jsou redlné pro jednotlivé objekty?

- JRD
o Doporucuji nakladové ceny navy$it o 7-10 %
o Investi¢ni naklady a najemni sazby jsou aktualni, ale neumi tipnout pfijmy a naklady
o Inflace v modelu byla do ted 2 %, na rok 2022 15% inflace, na rok 2023 5% inflace, dale

budou inflaci drzet na 2 %

- Renfield

Proficheck s.r.o., adresa: Drtinova 10, Praha 5, 150 00. IC: 06458670. bankovni spojeni: 55779955/5500.
Tel.: +420 608 000 617, mail: info@proficheck.cz, web: proficheck.cz.
Spole¢nost zapsana v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 282531. Page 2 of 13
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o Ano, revidovali inflaci (na provoznich nakladech dojde ke zménam)
o Navy$eni stavebnich nakladi o 10 %
o Dnes pocitaji se stavebnimi naklady 50 000 K&/1 m (uz i se zapocitanou inflaci)
- Urbanity
o Ano, jsme schopni zafidit vSe, je to o dohodé/smlouvé a nastaveni
komunikace/pravidel/souc¢innosti SMB
- LinkCity
o Zajimavy pomér CPP/HPP 71-72 % od Linkcity — SMB pracuje s pomérem 75%

o PWC upozornuje na inflaci, je potifeba pocitat s vy$Si mirou inflace v nasledujicich letech

1.1.2. Domnivate se, ze nékteré €innosti Faze 0. (v odpovédnosti SMB) by mohly
byt pfesunuty do Faze 1. a do odpovédnosti Strategického partnera (JV nebo
PPP)? Napfriklad vystavba dopravni a technické infrastruktury?

- JRD
o Ne
o Pokud se bude kooperovat, pokud zde bude spoluprace, tak se nékteré casti pfesunout
mohou — zakazka se musi pripravit a dopredu dobfe nastavit, soutézni dialog
o Strategicky partner nebude vybran pro fazi 0, protoze by faze 0 musela ¢ekat, nez se projekt
pfipravi (proto to nejde)
o Partner nemusi byt vybréan smluvné, ale jen jako placeny konzultant (aby UR bylo nastaveno
tak, aby to partnerovi vyhovovalo), ale druhy partner pak miaze byt v tendru znevyhodnén
o Nevnimaji rozlozeni byt( jako idealni, byty tam jsou pfFiliS vysoké (mizou na to dat
feedback)
e Do jaké miry by to ale mél konzultant ovliviiovat? Co konzultant, to jiny nazor.. —
soutézni dialog (know-how)
o Banky se ohledné investic priklanéli spiSe k varianté PPP, J-V pro né nebylo uchopitelné
o PPP je pro mésto drazZsi, ale pro investora jistéjsi
- Renfield
o Nebylo by to vhodné, ponecha se plvodni rozdéleni
- Urbanity
o Ano (bylo by dobré si udélat casovy harmonogram faze 0 a posoudit to aZ pak, co se vybere
partner, dohodnout se pfimo s nim)
- LinkCity
o Souhlasi

o Mésto by mélo fazi 0 provadét pribézné

1.2. Provozni pfijmy a naklady
1.2.1. Domnivate se, ze pouzité predpoklady jednotkovych provoznich pfijml a
nakladu u jednotlivych objektli jsou dosazitelné?
- JRD
o Ze soucasného pohledu prijem je dosazZitelny

o PFijem z komeréniho najemného z byt uvazuji ve vys$i 420-430 K&/m? (15,50 € - moc vysoky)
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o Retail pivodné 18 €/m?, mélo by byt spise 15 €/m?
o Rocni pfijmy/naklady z coworkingu, culture event hub — nedostali cenu (klicové je napfed
sehnat provozovatele a stavét mu to na miru, neni vhodné bez tohoto kroku postupovat dal)
o Forum Karlin — reference do studie proveditelnosti
e Je opravdu vhodné stavét koncertni sal vedle bytovych doma? Lidé si mohou stéZovat
na dunivy zvuk
e Analyza poptavky by méla byt soucasti studie proveditelnosti
- Renfield
o Retail: pavodni predpoklad 18€, ted kolem 15€
o Komercéni ndjemné: 15-16,5€ (pavodné 15,5€), nebyla tuplna shoda
o Parking, predpoklady se zdaji byt relativné vysoké (porovnavano s obvyklymi sazbami v
Brné): 4200 Ké/misto/mésic
e Nebyl definovan pocet parkovacich mist a rozdéleni na rezidenéni a bézna stani — ve
studii proveditelnosti se to musi dale provéfrit
o PFijmy byly nastaveny docela dobfe, ale bylo by dobré udélat pozdéji podrobnéjsi analyzu,
studii proveditelnosti
- Urbanity
o Najmy 15-16,5€/m?2
o Parking nadhodnocen: 4200 K¢/misto/mésic
o Definovat obsluznost celé Ctvrti
o Rychlonabijec¢ky na auto by zde nebyly, ale na elektrokola a kolobézky ano (pfipadné zde
Ize zakomponovat i nabijecka na autobus)
- LinkCity
o Pfedpokladané pFijmy z bytovych jednotek jsou v tuto chvili nad trznimi hodnotami, to plati
i o parkingu. LinkCity upozorriuje na vysoky pomér zisku z parkingu v celkovém poméru
zisku v dzemi Spitélky.
o V soudasné dobé neni definovéno parkovani pro budouci tzemi Spitélky, tudi? se
vzala referenéni cena za parkovani v Brné a na zakladé této se cena za parkovani
odhadla ve finanénim modelu.

o Parking zde ma pomérné velkou funkci > potfeba se na to zaméfit ve studii proveditelnosti

1.2.2. Pripadné, domnivate se, Ze celkové roc¢ni prfijmy a naklady u objektl
COWORKING, CULTURE a EVENT HUB jsou dosazitelné?
- JRD
o Stejné jako bod 1.2.1
- Renfield
o Naklady i pfijmy se v sou¢asné dobé méni, riziko pfijma by si na sebe vzalo mésto
- Urbanity
o Jsou nadhodnoceny, budou se predélavat
- LinkCity
o Nyni nelze urcit

o SMB by mélo upresnit o jaké akce se bude jednat (komeréni kulturni ¢i spise neziskové
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apod.)
e Je to jen tézko urcitelné, kdyz nevime, co tam pfesné bude (jestli tam budou umélecké

vystavy, koncerty, soukromé eventy nebo koncerty)

1.3. Rizika projektu
1.3.1. Jak vnimate celkové rozdéleni rizik?

- JRD
o Investi¢ni naklady, celozivotni naklady
o Mésto vybira, kdo tam bude bydlet, mélo by za to nést odpovédnost

- Renfield
o Nejvétsim rizikem je casové hledisko na technickou infrastrukturu a povoleni
o Plné v kompetenci mésta — doporuceno, aby se tomu mésto vénovalo a aby se vSe stihlo do

zacatku zakazky

- Urbanity
o Primérené

- LinkCity
o Shoda

o Rozdéleni rizik by mélo byt proporcni s odkazem na garance poskytnuté SMB

1.3.2. Riziko ziskani stavebniho povoleni
- JRD
o Riziko je minimalni
- Renfield
o Vysoké, sdilené riziko mezi SMB a koncesionarem
- Urbanity
o Primérené
- LinkCity
o Shoda
o Akceptovatelné, za predpokladu podpory ze strany SMB, mozZnosti prodlouzeni
harmonogramu v pfipadé pozdniho vydéani stanovisek DOSSG ¢&i odvolani ze strany
dotéenych osob a stanoveni okolnosti vylucujicich odpovédnost soukromého partnera, které

by znemoznily, popf. posunuly splnéni dané povinnosti / milniku.

1.3.3. Riziko vystavby — ceny a termin
- JRD
o Stavebni partner mé riziko na sobé
- Renfield
o Terminy nevnima rizikové, cenovou hladinu ano — pracovat s inflacni dolozkou (zakézka by
byla vypsanéa jako soutézni dialog, vedla by se konkrétni debata)
o Teoreticka debata — zdrazeni stavby by se se zpozdénim mélo promitnout v najemnich
cenach

o Riziko vy$e najma u projektu Work&Live — vezme si to na sebe strategicky partner nebo
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1.3.4.

1.3.5.

1.3.6.

bude potfeba garance mésta?
Urbanity
o Primérené
LinkCity
o Shoda
o Akceptovatelné, za podminky dodrZzeni oboustranné zasmluvnéného programu vystavby
(standardu, funkcéniho vyuziti) a stanoveni okolnosti vylucujicich odpovédnost soukromého

partnera, které by znemoznily, popf. posunuly splnéni dané povinnosti / milniku.

Riziko celozivotnich nakladu
JRD
o Musi se to vyvazit v koncesionarfskym poplatku, uz na zacatku
Renfield
o Nevnimam vyznamné
Urbanity
o Primérené
LinkCity
o Shoda
o Akceptovatelné za podminky spravného vyuzivani budoucich prostor v souladu s budoucimi
najemnimi smlouvami, a oboustranného odsouhlaseni standardu.
o Vnimame jako sensitivni nevédét pfesné standardy a ucel téchto prostor, proto je Zadouci
blize definovat ucel jednotlivych objekti.
Riziko v pripadé novostaveb a rekonstrukci
JRD
[e)
Renfield
o Pokud se nékteré objekty musi rekonstruovat, mozna nebude ochota rozjet riziko stavu
stavajicich konstrukci
Urbanity
o Primérené
LinkCity
o Shoda
o Viz reakce na Riziko vystavby
Riziko poptavky, obsazenosti a vySe najmi: WORK&LIVE
JRD

o Je to pfili§ obecné (budou chtit napfed védét ekonomicky model, jestli do toho jit)
Renfield

o Nevniméam vyznamné
Urbanity

o Prfimérené
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- LinkCity
o Shoda
o Bude pfedmétem diskuze, zde je nutné, abychom se lépe seznamili s cili SMB / najemni

politikou

1.3.7. Riziko poptavky, obsazenosti a vySe najmi: COWORKING, CULTURE a
EVENT HUB
- JRD

o Neumi to fict za Huby

o Z podnikatelského hlediska je lepsi jit do J-V nez PPP (na PPP tady nejsou na tento typ
projektu partneri, ale je zde jistéjsi financovani od banky)

o Culture Hub a Event Hub si mohou trochu konkurovat — najit prvni provozovatele, aby mohl
fict, jak by to mélo vypadat, aby to opravdu mélo komercni funkci (dnesni navrzena funkce
nepusobi moc lakavé)

o Spitalka bude potfebovat hodné ¢asu, ne? se to izemi rozvine a ne? na to lizemi zareaguje,
bude to trvat del$i dobu a je treba s tim pocitat, atraktivita uzemi nemusi byt na zacatku
tak vysoka

- Renfield

o Vyznamné, riziko ponechané v odpovédnosti mésta SMB
- Urbanity

o Znacné

o Mél by zde byt prfispévek mésta, garance minimalnich prijma
- LinkCity

o Shoda

o Riziko je iumérné tomu, jak budou definovany jednotlivé prostory / jejich ucely (komercni,
polokomeréni, verejné).

o Dotovani méstem bude nutnosti, paklize budou téely jednotlivych budov striktné definovany
SMB, nikoliv soukromym sektorem nebo konkrétnim provozovatelem.

o Multifunkéni objekt je kli¢ k uspéchu (mozna vétsi naklad v ramci realizace)

1.4. VARIANTA 1: JOINT-VENTURE
1.4.1. Je mozné prenést riziko poptavky a vyse najmui u nékterych objektdl na Joint-
Venture bez potieby garance minimalnich pfijma?
- JRD
o Z pohledu stability
e J-V transparentni. Jasné uvedené
e PPP jednoznacné, ale skryté. Je zahrnuté v koncesionarském poplatku
o Dostupné bydleni 12 %, mésto si chce nechat moznost to upravovat
o Neméla by byt fixni
- Renfield
o Ano, rizika ponechat

- Urbanity
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1.4.2.

1.4.3.

1.4.4.

o Ne
o Riziko komeréniho bydleni, bez garance na komeréni bydleni, nemaji s tim problém
LinkCity

o Model spolupréace

o Hodné véci je potfeba vice definovat (obecné k J-V)

o Worké&Live a Cowork Hub: v principu mozné prfenést, nebot se jedna de facto o ,komercni*
produkty

o Ale bude pozadovéana vy$Si navratnosti partnera, a mize dojit k tlaku na vy$si garanci
minimalnich prijma

o Culture Hub a Event Hub: stejny princip, ale bude mit jeSté vétsi dopad na vyzadovanou

garanci minimalnich prijma

Je existence Garance minimalnich pfijmi nutna pro realizaci Projektu?
JRD
o Ano, je potfeba
Renfield
o Ano, ponechat v soucasném stavu
Urbanity
o Ano
LinkCity
o Neni znéam standard a obsah akci, radéji pocitat s nizkymi vynosy, a tedy s méné narocnym

stavebnim programem, a to povede k niz§i garanci miniméalnich prijma

Ma byt vySe podilu SMB vysSi nebo nizsSi nez 20 %?
JRD
o Nedoporucujeme vyssi podil mésta
Renfield
o Nevim, nespatfuji zasadni rozdil, ale ani nezaznélo, Ze by mél byt vy$§i
e At se mésto ucastni, ale ne zasadnim podilem
e PoZadavkem mésta je do investice nevydavat velké objemy penéz, nékde mezi 10-20
%
Urbanity
o Okolo 20 % je to optimalni
LinkCity
o Provéruji
o Ze strany mésta na to neni Zadny poZadavek, ale podil by nemél byt nijak podstatny, nebo

blokacni, aby tam mésto nemélo nijak zasadni vliv

Je mechanismus sdileni ziskil motivujici k podpofe komerénich aktivit?
JRD
o Zalezi na finalnim nastaveni spoluprace

Renfield
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o Ano, ponechat v soucasném stavu
- Urbanity

o Opraveno na ano
- LinkCity

o Sdileni zisk( je proporcné souvisejici s rozdélenim rizik mezi SMB a partnera

1.4.5. Co miuze SMB udélat pro zlevnéni projektu?
- JRD
o Zvysit pravdépodobnost realizace (nechtit to na konci za korunu, pomuze to najit partnera,
zlevni se tim projekt)
o Vyhodnotit funkce a podily vlivu mésta na jednotlivych funkcich
o Kolik mésto potrebuje kulturnich vikendu, kolik chce procent dostupného bydleni a
zaroven zjistit potrebu téchto funkci
o Poskytnuti garanci financujicim bankam
o J-V garance jsou trochu problematické
o PPP bez problému
o Problém s nastavenim DPH
o Dotace od mésta (musi se 100% dodrzet pravidla, jinak riziko vraceni penéz, riziko
prodlouzeni projektu)
o J-V nedostali jasnou odpovéd, jak by to bylo s financovanim
o PPP hrozi, Ze proces mize trvat od 9 mésicl do 5 let (soutézni dialog), mize to byt pro
partnery demotivujici
- Renfield
o Zrevidovat poZadavky na nevydélecné casti projektu
o Event Hub — investi¢né naro¢ny a pfijmy tomu neodpovidaji — studie proveditelnosti
- Urbanity
o Vstficna spoluprace pri reSeni problémda, aktivni spolupréace v oblasti coworking culture a
event hub, dlouhodoby prfesun aktivit z externich/pronajimatelnych prostor plus aktivni
podpora a sdileni pripadnych Zadatel( a aktivit
o Priority: byty, parking, coworking, a pak az to ostatni — flexibilita toho, co se tam uzivi
e Postavit naprfed néco, co bude fungovat neustale ($kolka), co bude komfortni pro lidi,
ktefi tam budou bydlet (obéanska vybavenost) > laka to lidi (hlavné aby tam nebyly jen
investi¢ni byty)
- LinkCity
o Viz bod 1.5.5

1.4.6. Jak vnimate proveditelnost varianty 1. Joint-Venture?
- JRD
o J-V je motivacnéjsi
- Renfield
o Ano

- Urbanity
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o V tomto pfipadé proveditelny, ale ne idealni s ohledem na partnery Joint-Venture a jejich
cile a motivaci > mysli tim u¢ast mésta

o KdyZ se uz projekt zacne, tak musi byt oSetfeny vSechny varianty

- LinkCity

o Obecné a principalné se domnivame, Ze varianta 1 JV muze byt proveditelna

o Princip garance minimalnich pfrijma je dulezitym prvkem, ktery napomize zajistit
zZivotaschopnost projektu a jeho financovani soukromym partnerem.

o Nicméné bude zapotrebi: blize definovat tcely jednotlivych objekt(i a provérovat pravni a

finanéni dopady predloZzeného modelu.

1.5. VARIANTA 2: PPP
1.5.1. Je mozné prenést riziko poptavky a vyse najmi u nékterych objektd na
Koncesionare?
- JRD
o Stejné jako v JV
- Renfield
o Ano
- Urbanity
o Ano
- LinkCity
o Principialné proveditelné (obecné k PPP)

o Stejné jako v JV

1.5.2. Je mechanismus platby za dostupnost srozumitelny a akceptovatelny?
- JRD
o Stejné jako v JV
- Renfield
o Ano
- Urbanity
o Ano
- LinkCity
o Mechanismus platby za dostupnost vnimame jako srozumitelny a akceptovatelny, jedna se

o mechanismus bézny v ramci PPP projekti

1.5.3. Ma mit SMB urcity podil v projektové spoleénosti koncesionare?
- JRD
o Stejné jako v JV
- Renfield
o Ano
- Urbanity
o Spise ne, ale neni to rozhodujici

- LinkCity
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o Pfipadna ucast SMB v projektové spole¢nosti koncesionare by méla reflektovat to, jak moc
SMB bude urcovat standardy / stavebni program jednotlivych objekt( (posuzovani musi
probihat po jednotlivych objektech, nikoliv obecné) a jak moc SMB bude pak dané objekty
provozovat samo nebo urcit zpusob provozovani, ¢i naopak nechat provoz soukromymi

subjekty podle jejich uvazovani.

1.5.4. Je mechanismus sdileni ziskil motivujici k podpofe komerénich aktivit?
- JRD
o Stejné jako v JV
- Renfield
o Ano
- Urbanity
o Stejné
- LinkCity

o Sdileni ziskt je proporéné souvisejici se rozdélenim rizik mezi SMB a partnera.

1.5.5. Co miuze SMB udélat pro zlevnéni projektu?
- JRD
o Stejné jako v JV
- Renfield
o Viz vySe
- Urbanity
o Viz vySe, stejné
- LinkCity
o Revize standardl projektu: vybér ze zelenych / green standardt, které pfi minimalnich ¢i
optimalizovanych nakladech budou mit vétsi efekt (vybér nejefektivnéjsich standardi, tzv.
best green value for money)
o Doplnéni prostor culture a event hub o doprovodni komeréni plochy (z naSich zkuSenosti

“«

jsou vynosnéjsi komeréni ,bokové / doplriujici “ aktivity, napf. catering, retail, pronajem
prostor pro private events / soukromé eventy nez ticketing spojeny s organizaci hlavnich
kulturnich akci)

o Nastaveni nizkého koeficientu automobilizace a umoznéni mutualizace parkovacich stani.

1.5.6. Jak vnimate proveditelnost varianty 2. PPP?
- JRD
o Blizsi zhodnoceni Ize provést az na zakladé analyz podminek financujicich bank
- Renfield
o Proveditelna
- Urbanity
o Idealni pro projekt tohoto typu
o Obé varianty jsou rovnocenné

- LinkCity
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o Model je principalné proveditelny, ale k jeho dalsimu posuzovani je nutné, aby SMB blize
nadefinovalo cile projektu a jeho dilcich ¢asti (tedy: program a pfesnéjsi funkce jednotlivych

budov, zpusob jejich provozovani, cilové skupiny).

1.6. DOPORUCENIi A KOMENTARE
1.6.1. Pripadna doporuceni nebo komentare k Projektu
- JRD
o Vypsat ceny a jak se k nim doSlo, stanovit si ceny k dneSku a pravidla korekce do budoucna
o Eliminace rizik zvySovani stavebnich nakladi a proveditelnost zaméru > udélat studie a
analyzy, zpfesnéni zadani
o PPP: banka doporucuje, Ze zadani musi byt uz konkrétni, jednoznaéné a presné
e Stavebni povoleni by mélo jit za méstem, garance
- Renfield
o Studie proveditelnosti — o¢ekavani
e Mésto by si ted” mélo definovat hlavni cile:
- cile do 5-7 let, do uvedeni do provozu
- a cile za 30/40/50 let
o Dariové souvislosti
o Trzni konzultace, stanoveni podminek a tendru
o Jaky vliv ma& neschvaleny uzemni plan na projekt?
o Uzemni plén se vrétil k pfepracovani, 1-2 roky trva schvaleni, kritické varianta déle
nez 3 roky by nabouralo harmonogram
e Na konci roku 2025 by mél byt vybrany dodavatel
- Urbanity
o K postupu projektu, jak dal:
e Probihaji ted analyzy uzemi, prizkumy
o Nejsou zfejmé poZadavky mésta a naopak, kde je volna ruka
e Od nového roku se bude pracovat na studii proveditelnosti > otazky, co by méla
obsahovat (analyza poptavky, jestli je o jednotlivé funkce zajem, jak budou vyna$et,
cilové skupiny, propocéitat dariové dopady..)

e Méla by se jeSté udélat socioekonomicka a demograficka studie

- LinkCity

o Urcit priority, ¢asovy ramec

o Toky DPH - rozdilné v J-V a PPP

o Za komerc¢ni ¢ast si jsou schopni vzit riziko, ale poZzadovali by za to vy$Si vynos

o PPP: vychazi vstfic strategickému partnerovi (soukromému)

o Event Hub — dalsi posouzeni a bude se FeSiti zaméreni, narocny projekt, investicné narocny,
vzniké zde deficit (musi se dal promyslet)

o Je dulezité, aby ta Spitalka dopadia dobfe i pro budouci projekty

o Studie proveditelnosti > analyza poptavek

o Co méa mit studie proveditelnosti? (maji zadjem se na tom podilet) > bude posuzovat oba
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modely
e J-V spolecné projektové rizeni, minimalizace budoucich sport
o Bude muset J-V jako verfejny zadavatel zadavat vS§echny poddodavatelské smlouvy?

e Asi ano, ale nebylo to zatim analyzovano
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