Pfiloha ¢.2 ZD: Podklad pro zadani Vefejné zakdzky malého rozsahu Statutarniho
mésta Brno (SMB)

Vefejna zakazka: Zpracovani Studie proveditelnosti vystavby nové meéstské nemocnice
Brno (budouci investor: SM Brno a/nebo SPV SM Brno, spoluprdce NMBB/UNB)

Metodicky zaklad: Technickoekonomicka studie (Studie proveditelnosti — Feasibility study)

Metodika piedbézné analyzy projektd se uplatiiuje v tzv. pfedinvesti¢ni (pfipravné) fazi
vyvojového cyklu projektu, kterd obecné zahrnuje nasledujici 3 zdkladni kroky:

Krok 1: Identifikace moZnych projekti, resp. variant + jejich pfedbézné vyhodnoceni a
porovnani v dokumentu - studie (investi¢ni) p¥ilezitosti (opportunity study).

Krok 2: Pfedbézny vybér projektu nebo varianty/variant: cil - prezentace investorovi
Odpovidajici dokument - pfedbéZna studie proveditelnosti (pre-feasibility study) zahrnuje
potifebné technicko-ekonomické informace ve struktufe pozdéjsi vlastni technicko-
ekonomické studie (studie proveditelnosti) v jednodussi forme.

Kroky 1 a 2 mohou byt v predinvesti¢ni fazi zastoupeny v riizné mife. Zavisi to zejména na
mnoziné potencidlnich projektti/variant a na mite jejich vzdjemné nezavislosti vzhledem k
tomu, Ze mozné projekty/varianty si obvykle konkuruji na spoleénych zdrojich
(materidlovych, pfirodnich, financnich, lidskych apod.), p¥ipadné na vlivu soukromych subjektti
nebo statu/vefejném sektoru na rozhodovani.

Krok 3: Pfiprava vybraného projektu/varianty - ta je podrobné zdokumentovana
v technicko-ekonomické studii, resp. studii proveditelnosti (feasibility study). Samotna
technicko-ekonomicka studie se zabyva veskerymi technickymi, ekonomickymi,
organiza¢nimi a planovacimi aspekty projektu/varianty. Tyto aspekty jsou zpracovavany ve
zvlastnich ¢astech studie, jejiz struktura odpovida logice navrhu a posuzovani investi¢niho
zdméru. Je pouze otazkou konkrétniho pfipadu/varianty, do jaké miry podrobnosti je tieba
se jednotlivymi aspekty zabyvat.



Pfiloha ¢.3_ZD: Zadani vefejné zakazky malého rozsahu ,, Studie proveditelnosti
vystavby nové méstské nemocnice Brno” - STRUKTURA STUDIE:

A. Analyza stavu a rozvoje méstskych nemocnic v Brné zfizovanych SM Brno
(Nemocnice Milosrdnych Bratii Brno - NMBB a Urazové nemocnice Brno - UNB)

Uéel a napln analyzy:

NMBB a UNB jsou méstské nemocnice ,sttedniho” typu a velikosti a v rdmci spadové oblasti
mésta Brna jsou pfirozenym mezi¢lankem mezi ambulantni sférou a specializovanou sférou
zdravotnictvi (v pfipadé mésta Brna se jednd o zejména stitni zdravotnickd zarizeni reprezentovand
2 fakultnimi nemocnicemi, CKTCH, MoU atd.). Tato specifickd a nenahraditelnd role obou
méstskych nemocnic je dana jejich historii, vysledky prace pro obyvatelstvo spadové oblasti
obou nemocnic a dal$imi aspekty jejich provozu, mezi které patii napf.. vyhodnost
v logistice poskytované péce, nezahlceni drahé specializované 1ékatské péce béZznymi tikony,
podpora specializované péce s ,béznym” dolécenim navazujicim na specializovanou péci
poskytovanou ostatnimi zdravotnickymi zafizenimi, ekonomickd vyhoda poskytovana

v v

specializovanym pracovistim napt. tim, Ze nedojde k zahlceni drazsich ltizek ve fakultnich
nemocnicich atp. Nevyznamnou roli hraje vy3si mira flexibility méstskych nemocnic diky
pfimému adresnému metodickému a ekonomickému fizeni ze strany SM Brna. Moderni
podminky soucasné bézné poskytované lékaiské péce, velikost mésta Brna a pocet obyvatel
ve spadové oblasti nemocnic na strané jedné a dlouhodobé mordalni, technické a dalsi
opotiebeni méstskych nemocnic bez vyznamnéjsich investic do jejich obnovy na druhé
strané vyvolava v soucasné dobé potfebu zabyvat se otdzkou dalsiho vyvoje obou nemocnic
komplexné. Zakladni zvazovanou otazkou/problémem je, zdali zachovat nemocnice ve
stavajicich historickych lokalitich a investovat v takto nastavenych limitech anebo
zrealizovat zcela novou investici - vystavbu nové moderni nemocnice na ,zelené louce”
umisténé ve vhodnéjsi lokalité z pohledu dopravniho/infrastrukturniho napojeni a zapojeni
do komplexu poskytovanych sluzeb obyvateldm mésta. Projektem nové nemocnice lze
soucasné vytesit problematiku stavajictho oddéleného fungovéani obou méstskych nemocnic
véetn& pravnich a majetkopravnich aspektd danych p¥imym zapojenim Radu milosrdnych
bratti (RMB). Integraci obou nemocnic do jednoho celku by se tak mél ve véech ohledech
odstranit jejich sou¢asny zdvojeny administrativni, technicky i lékafsky chod a provoz (back-
office atp.), ktery by se mél promitnout v dlouhodobém horizontu investice do vyznamnych
nejenom ekonomickych taspor. Aktivizaci téchto koncepénich dvah prispivd soucasna
epidemiologicka krize (COVID - 19), kdy obé nemocnice sehravaji vyznamnou tlohu v péci
0 pacienty postizené touto nemoci a soucasné dalsimi tkony jako napf. testovani obyvatel
meésta atd. Tento aspekt bude téz povinné zahrnuty do vsSech dalsich tvah a krokt pfi
rozhodovani o dal$im postupu.

Studie proveditelnosti vystavby nové nemocnice je tak podstatnym dokumentem a
podkladem pro dalsi rozhodovédni SM Brna. Pfedklddana osnova Zadani nemiiZze zcela
pokryt vSechny aspekty a poZzadavky Zadavatele a Zadani viaci budoucimu zpracovateli
studie. Rada dalgich detail&t potfebnych pro zpracovani Studie se bude upfestiovat mezi
Zpracovatelem a Zadavatelem zastoupenym zodpovédnymi zastupci SM Brna a obou
méstskych nemocnic v pribéhu praci na Studii.



Analyza:

L.

Soucasny stav

1. Popis a analyza prostfedi zdravotni péce Jihomoravského kraje (JMK) a spadové
oblasti mésta Brna (MB) vcetné aktualni pandemické péce v oblasti COVID - 19

a.

g

Strategické dokumenty narodni/lokalni k rozvoji zdravotnictvi v JMK/MB - prehled
a strategicka krajska a lokalni doporuceni podstatné pro vyvoj zdravotnictvi v MB

Demograficka situace JMK/MB

Zdravotni stav obyvatelstva JMK/MB

Charakteristika poskytovanych zdravotnickych sluzeb JMK/MB

Analyza zdravotnickych sluZeb/ zatizeni v JMK/MB

Role méstskych nemocnic v Brné v siti vSech typt zdravotnickych zatizeni JMK/MB

23

Spoluprace zdravotnickych zatizeni napti¢ JMK/MB se zamé&ienim na NMBB/UNB

2. Analyza hospodareni brnénskych méstskych nemocnic NMBB a UNB (a souvisejicich

provozu a sluzeb)

a.

b.

C.

d.

Obecné charakteristika NMBB a UNB

Analyza zdravotnickych a dalsich medicinskych sluzeb NMBB a UNB a souvisejicich
provozi a sluzeb

Analyza financovani sluzeb a provozu a (finan¢niho) hospodateni NMBB a UNB

Analyza logistiky sluZeb a kooperace NMBB a UNB a souvisejicich provozi a sluzeb

3. Vyhodnoceni sou¢asné a budouci efektivity provozit NMBB a UNB (a souvisejicich
provozu a sluzeb)

a.

Popis stavu soucasného provozu a stavu budov, technické/dopravni infrastruktury a
dopravy v klidu NMBB se zohlednénim situace smluvnich a majetkopravnich vztaht
SMB/NMBB a Radu milosrdnych bratti (RMB) a s tim souvisejici sou¢asné a budouci
ekonomickeé efektivity provozu NMBB

Popis stavu soucasného provozu a stavu budov, technické/dopravni infrastruktury a
dopravy v klidu UNB a s tim souvisejici sou¢asné a budouci ekonomické efektivity
provozu UNB

Nezbytné investice NMBB a s tim souvisejici provozni vydaje (vijhled 20 a 50 let resp.
do roku 2050)

Nezbytné investice UNB a s tim souvisejici provozni vydaje (vyjhled 20 a 50 let resp. do
roku 2050)



I1.

Navrhovany stav a srovnani variant nové méstské nemocnice Brno (NMNB)

Popis provozu nové méstské nemocnice Brno

a.

b.

Popis a odivodnéni investice
Stav pfipravenosti projektu

Vybér lokality - prehled variant podminecné realizovatelnych lokalit v¢. zdkladniho
hodnoceni a SWOT analyzy jednotlivych lokalit, doporuc¢end lokalita

Rozpocet (odhadovany rozpocet investicni, neinvesticni, provozni) - obecny spole¢ny pro
vSechny uvaZované varianty, specificky pro doporucenou lokalitu dany mistnimi
podminkami

Casovy harmonogram realizace (pfipravni faze, realizacni fize, pfesun provozii, zahdjeni
provozu a poskytovini péce a sluzeb)

Vliv stavby na zZivotni prostiedi - obecny, specificky (nikoli ve smyslu vécné prislusného
zikona o EIA/SEA)

Porovnani obou variant provozu (ptivodni x novy provoz)

a.

B.

Shrnuti a SWOT analyza variantniho feSeni zachovéni stavajicich provozt (vcetné
vlivu soucasného stavu provozu nemocnic na Zivotni prostredi a prostor Sirsiho centra mésta
Brna, nikoli ve smyslu vécné ptislusného zikona o EIA/SEA)

Shrnuti a SWOT analyza variantniho feSeni nové vystavby

Porovnani a vyhodnoceni variant a doporuceni nejvhodnéjsi varianty

Varianty financovani pro variantu doporuc¢enou k realizaci

1. Aktudlni zdroje a varianty financovani investice a budouciho provozu po nezbytnou
dobu (5, 10, 20 let, Zivotnost stavby) - prehled (vlastni zdroje, dotace, financni ndstroje:
tuzemské/zahranicni, méstské/stitni/evropské, verejné/soukromé, PPP, doplitkové zdroje napr.
EIB,...)

2. Popis, analyza a posouzeni jednotlivych doporucenych variant financovani investice a

budouciho provozu (5, 10, 20 let, Zivotnost stavby) a dale jejich proveditelnosti véetné

pravnich aspektt pro nositele investice

3. Doporuceni vybrané varianty financovani a navrh dalsiho postupu



Pfilohy: Podklady poskytnuté Zadavatelem pro ucastniky vefejné zakazky (budou
poskytnuty pri podpisu smlouvy)

1. Studie Nové méstské nemocnice Brno (NMNB)/Opportunity study
2. Studie rozsifeni NMBB
3. Ekonomické vysledky NMBB/UNB za uplynulé 3 roky

4. Piehled ziskanych dotaci NMBB/UNB za obdobi uplynulych 5 let



